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cìÉääáåÖ=`çåÑêçåí~íáçåW=
fê~åI=íÜÉ=rp=~åÇ=íÜÉ=láä=
tÉ~éçå=

bñÉ Åì í á î É = ë ìãã~ê ó =

qÜÉ= fê~åá~å=åìÅäÉ~ê= áëëìÉ= Ü~ë= ÉåíÉêÉÇ= ~= ÅêáíáÅ~ä= éÜ~ëÉK= =^= Çê~Ñí=
rk= pÉÅìêáíó= `çìåÅáä= êÉëçäìíáçå= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅáêÅìä~íÉÇ= íÜ~í= ÅçìäÇ=
é~îÉ=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ë~åÅíáçåëK==pÜçìäÇ=íÜÉëÉ=
Ñ~áä= íç= ÅÜ~åÖÉ= fê~åÛë= éçëáíáçåI= íÜÉ= äáâÉäáÜççÇ= çÑ= ãáäáí~êó= ~Åíáçå=
ïáää=Öêçï=íçï~êÇë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMS=~åÇ=áåíç=OMMTK= =^í=íÜÉ=ë~ãÉ=
íáãÉI=ÜáÖÜ=çáä=éêáÅÉë=Ü~îÉ=ÄçäëíÉêÉÇ=fê~åÛë=~Äáäáíó=íç=ÇÉÑó=ÇÉã~åÇë=
íÜ~í= áí= ÖáîÉ= ìé= ìê~åáìã= ÉåêáÅÜãÉåí= ~åÇ= éêçîáÇÉ= ÖêÉ~íÉê=
íê~åëé~êÉåÅó=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=áíë=åìÅäÉ~ê=éêçÖê~ãK==dáîÉå=ÅìêêÉåí=
ëìééäóI= ÇÉã~åÇ= ~åÇ= éêáÅÉ= áåÇáÅ~íçêëI= çáä= éêçîáÇÉë= fê~å= ïáíÜ= ~=
îÉêó=éçíÉåí=ïÉ~éçå=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íç=êÉëéçåÇ=íç=éìåáíáîÉ=ãÉ~ëìêÉëK==
eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=Ñ~ääçìí=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ìëÉ=
çÑ= íÜÉ= çáä= áå= íÜáë=ï~ó=ã~âÉë= áí= äáâÉäó=qÉÜê~å=ïçìäÇ= ìëÉ= ëìÅÜ= ~=
ïÉ~éçå=Å~ìíáçìëäóK===
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=

=
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=

=

^kqelkv=_r_^il=

oÉëÉ~êÅÜ=cÉääçï=

däçÄ~ä=fëëìÉë=

qÉäW=HSN=O=UOPU=VNQM=

~ÄìÄ~äç]äçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

=

=

jf`e^bi=criifilsb=

mêçÖê~ã=aáêÉÅíçê=

däçÄ~ä=fëëìÉë=

qÉäW=HSN=O=UOPU=VMQM=

ãÑìääáäçîÉ]äçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

=

=

j^oh=qefoitbii=

mêçÖê~ã=aáêÉÅíçê=

fåíÉêå~íáçå~ä=bÅçåçãó=

qÉäW=H=SN=O=UOPU=VMSM=

ãíÜáêäïÉää]äçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

iltv=fkpqfqrqb=clo=

fkqbok^qflk^i=mlif`v=

PN=_äáÖÜ=píêÉÉí=

póÇåÉó=kpt=OMMM=

qÉäW=HSN=O=UOPU=VMMM=

c~ñW=HSN=O=UOPU=VMMR=

ïïïKäçïóáåëíáíìíÉKçêÖ=

j~ ó = O M M S = ^ k ^ i v p f p



qÜÉ=içïó= fåëíáíìíÉ= Ñçê= fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅó= áë= ~å= áåÇÉéÉåÇÉåí= áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó= íÜáåâ= í~åâ=
Ä~ëÉÇ=áå=póÇåÉóI=^ìëíê~äá~K==fíë=ã~åÇ~íÉ=ê~åÖÉë=~Åêçëë=~ää=íÜÉ=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=
ÇÉÄ~íÉ=áå=^ìëíê~äá~=Ô=ÉÅçåçãáÅI=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=Ô=~åÇ=áí=áë=åçí=äáãáíÉÇ=íç=~=é~êíáÅìä~ê=
ÖÉçÖê~éÜáÅ=êÉÖáçåK==fíë=íïç=ÅçêÉ=í~ëâë=~êÉ=íçW=
=
• éêçÇìÅÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÑêÉëÜ=éçäáÅó=çéíáçåë=Ñçê=^ìëíê~äá~Ûë=áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅó=~åÇ=

íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ïáÇÉê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉÄ~íÉK===
=
• éêçãçíÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=^ìëíê~äá~Ûë= êçäÉ= áå= íÜÉ=ïçêäÇ=Äó=éêçîáÇáåÖ= =~å=~ÅÅÉëëáÄäÉ= ~åÇ=ÜáÖÜ=

èì~äáíó= Ñçêìã= Ñçê= ÇáëÅìëëáçå= çÑ= ^ìëíê~äá~å= áåíÉêå~íáçå~ä= êÉä~íáçåë= íÜêçìÖÜ= ÇÉÄ~íÉëI=
ëÉãáå~êëI=äÉÅíìêÉëI=Çá~äçÖìÉë=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉëK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
içïó=fåëíáíìíÉ=^å~äóëÉë=~êÉ=ëÜçêí=é~éÉêë=~å~äóëáåÖ=êÉÅÉåí= áåíÉêå~íáçå~ä=íêÉåÇë=~åÇ=ÉîÉåíë=~åÇ=
íÜÉáê=éçäáÅó=áãéäáÅ~íáçåëK==
=
qÜÉ= îáÉïë= ÉñéêÉëëÉÇ= áå= íÜáë= é~éÉê= ~êÉ= ÉåíáêÉäó= íÜÉ= ~ìíÜçêëÛ= çïå= ~åÇ= åçí= íÜçëÉ= çÑ= íÜÉ= içïó=
fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅóK=



=

=

m~ÖÉ=P=

^ å ~ ä ó ë á ë =

cìÉääáåÖ=`çåÑêçåí~íáçåW=fê~åI=íÜÉ=rp=~åÇ=íÜÉ=láä=tÉ~éçå=

eÉ~ÇÉÇ=Ñçê=ÅçåÑêçåí~íáçå=
=
pÉÅìêáíó=`çìåÅáä=ãÉãÄÉêë=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉÄ~íÉ=~=
Çê~Ñí=êÉëçäìíáçå=áåëáëíáåÖ=íÜ~í=fê~å=Åçãéäó=ïáíÜ=
fåíÉêå~íáçå~ä= ^íçãáÅ= båÉêÖó= ^ÖÉåÅó= Ef^b^F=
ÇÉã~åÇë= íÜ~í= áí= ëìëéÉåÇ= áíë= ìê~åáìã=
ÉåêáÅÜãÉåí= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ= éêçîáÇÉ= ÖêÉ~íÉê=
êÉ~ëëìê~åÅÉ=íÜ~í=áíë=å~íáçå~ä=åìÅäÉ~ê=ÉÑÑçêí=ÇçÉë=
åçí=Ü~îÉ=ãáäáí~êó=çÄàÉÅíáîÉëK==qÜÉ=ÅìêêÉåí=Çê~Ñí=
çÑ= íÜÉ= êÉëçäìíáçå= áåîçâÉë= `Ü~éíÉê= sff= çÑ= íÜÉ=
rk= `Ü~êíÉê= Ó= áå= ÉÑÑÉÅíI= ÇÉÑáåáåÖ= ÅçåíáåìáåÖ=
fê~åá~å= åçåJÅçãéäá~åÅÉ= ~ë= ~= íÜêÉ~í= íç=
áåíÉêå~íáçå~ä= éÉ~ÅÉ= ~åÇ= ëÉÅìêáíóI= ~åÇ=
éçíÉåíá~ääó= é~îáåÖ= íÜÉ= ï~ó= Ñçê= ~= ëÉÅçåÇ=
êÉëçäìíáçå= áãéçëáåÖ= Çáéäçã~íáÅ= çê= ÉÅçåçãáÅ=
ë~åÅíáçåë= çå= fê~åK= = `Üáå~= ~åÇ= oìëëá~= ~êÉI=
ÜçïÉîÉêI=êÉëáëíáåÖ=~åó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=`Ü~éíÉê=sff=
~åÇ=íÜÉ=Ñáå~ä=ëÜ~éÉ=çÑ=~åó=êÉëçäìíáçå=áë=Ñ~ê=Ñêçã=
ÅäÉ~êK= = få=é~ê~ääÉäI= íÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçå=EbrF= áë=
ÅçåëáÇÉêáåÖ=~=åÉï=é~Åâ~ÖÉ=çÑ= áåÅÉåíáîÉë= áå= íÜÉ=
ÜçéÉ=íÜ~í=Å~êêçíë=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëíáÅâ=çÑ=~=
`Ü~éíÉê=sff=êÉëçäìíáçå=ïáää=áåÇìÅÉ=fê~å=íç=ãÉÉí=
f^b^=ÇÉã~åÇëK=
=
lîÉê= ÅçãáåÖ= ïÉÉâë= ~åÇ= ãçåíÜë= qÉÜê~å= ã~ó=
çÑÑÉê= ìé= ÅçëãÉíáÅ= ÅçåÅÉëëáçåë= áå= íÜÉ= ÜçéÉ= çÑ=
ÅçãéäáÅ~íáåÖ= rp= ÉÑÑçêíë= íç= êÉ~ÅÜ= ~= ÅçåëÉåëìë=
~Ö~áåëí=fê~å=çå=íÜáë=áëëìÉK==_ìí=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=
êÉ~ëçåë= íÜÉêÉ= áë= ìåäáâÉäó= íç= ÄÉ= ~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
ëÜáÑí= áå= fê~åÛë=éçëáíáçåK= =qÜÉ=êÉÖáãÉ=Å~äÅìä~íÉëI=
éêçÄ~Ääó=ÅçêêÉÅíäóI=íÜ~í=~ÖêÉÉãÉåí=~ãçåÖëí=íÜÉ=
ÑáîÉ= éÉêã~åÉåí= `çìåÅáä= ãÉãÄÉêë= çå= ~åóíÜáåÖ=
ãçêÉ= íÜ~å= ãçÇÉëí= éìåáíáîÉ= ãÉ~ëìêÉë= áë=
ìåäáâÉäóK= = qÜáë= éÉêÅÉéíáçå= ïçìäÇ= çåäó= Ü~îÉ=
ÄÉÉå= êÉáåÑçêÅÉÇ= Äó= br= ÇáëÅìëëáçåë= çÑ= ~= åÉï=
áåÅÉåíáîÉ= é~Åâ~ÖÉK= = tÜáäÉ= íÜÉ= êÉÖáãÉ= ã~ó= ÄÉ=
íÉãéíÉÇ= íç= ÉåÖ~ÖÉ= áå= ~= åÉï= êçìåÇ= çÑ=
åÉÖçíá~íáçåë= ïáíÜ= íÜÉ= bìêçéÉ~åë= íç= Äìó= íáãÉI=
íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=íÜ~í=_êìëëÉäë=Å~å=çÑÑÉê=íÜÉ=fê~åá~åë=
íÜ~í= ïçìäÇ= ã~âÉ= íÜÉã= ïáääáåÖ= íç= ÖáîÉ= ìé=
ìê~åáìã= ÉåêáÅÜãÉåíK= = jçêÉçîÉêI= íÜÉ= êÉÖáãÉÛë=

ÅçåÑáÇÉåÅÉ= áå= íÜÉ= ëíêÉåÖíÜ= çÑ= áíë= éçëáíáçå= Ü~ë=
ÄÉÉå= êÉáåÑçêÅÉÇ= Äó= íÜÉ= éçéìä~ê= ëìééçêí= íÜ~í=
fê~åÛë= mêÉëáÇÉåíI= j~ÜãçìÇ= ^ÜãÉÇáåÉà~ÇI= áë=
ïáååáåÖ= áå= jìëäáã= ~åÇ= ëçãÉ= åçåJjìëäáã=
ÅçìåíêáÉë= Ñçê= ëí~åÇáåÖ= ìé= íç= íÜÉ= rp= Ó= ~ë= ï~ë=
ÉîáÇÉåí=áå=Üáë=êÉÅÉåí=îáëáí=íç=fåÇçåÉëá~K=
=
qÜÉ=rp=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=éìëÜ=ÑçêI=~åÇ=ã~ó=óÉí=
ÖÉíI= Çáéäçã~íáÅI= Ñáå~åÅá~ä= çê= íê~ÇÉ= ë~åÅíáçåë=
áãéçëÉÇ=çå=fê~å=Ó=ïÜÉíÜÉê=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=rk=çê=
íÜêçìÖÜ=~=Åç~äáíáçå=çÑ= íÜÉ=ïáääáåÖK= =_ìí= ëÜçìäÇ=
íÜÉ= rp= Ñ~áä= áå= íÜ~í= ÉÑÑçêíI= çê= ëÜçìäÇ= ë~åÅíáçåë=
Ñ~áä=íç=ÅÜ~åÖÉ=fê~åÛë=ëí~åÅÉI=~ë=áë=äáâÉäóI=ãáäáí~êó=
~Åíáçå= Ó= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= rp= ~áê= ëíêáâÉë= ~Ö~áåëí=
fê~åá~å= åìÅäÉ~ê= Ñ~ÅáäáíáÉë= ~åÇ= ÅçåîÉåíáçå~ä=
ãáäáí~êó= Å~é~ÄáäáíáÉë= Ó= ÄÉÅçãÉë= ãçêÉ= äáâÉäó=
Ñêçã=ä~íÉ=OMMSK= fåÇÉÉÇI=qÉÜê~å=ã~ó=ÄÉ=Ñ~ääáåÖ=
áåíç= íÜÉ= ë~ãÉ= íê~é= ~ë= ÑçêãÉê= fê~èá= mêÉëáÇÉåí=
p~ÇÇ~ã=eìëëÉáåK= = få= íÜÉ= äÉ~ÇJìé= íç= íÜÉ= OMMP=
áåî~ëáçå= ÜÉ= íçç= ÇáÇ= åçí= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í= íÜÉ= rp=
ïçìäÇ= ãçîÉ= íç= çîÉêíÜêçï= Üáã= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ=
êÉÑìëÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÅççéÉê~íáçå=íÜ~í=
ãáÖÜí= Ü~îÉ= ÑçêÉëí~ääÉÇ= ~= rp= áåî~ëáçåKN= = _ìí=
qÉÜê~å= áë=ãáëÅ~äÅìä~íáåÖ= áÑ= áí= ÄÉäáÉîÉë= íÜ~í= íÜÉ=
rp=ïáää=ëáãéäó=~ÅÅÉéí=fê~åá~å=åçåJÅçãéäá~åÅÉK==
=
qÜÉêÉ= ~êÉ= íïç= éçíÉåíá~ä= ÅáêÅìáíJÄêÉ~âÉêëK= cáêëíI=
qÉÜê~å= ã~ó= ã~âÉ= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÅçåÅÉëëáçå= áå=
êÉëéçåëÉ= íç= íÜÉ= íÜêÉ~í= çÑ= éìåáíáîÉ= ãÉ~ëìêÉëK=
qÜÉ=êÉÖáãÉ=ÅçìäÇ=ÅçãÉ=íç=í~âÉ=íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=
rp=ãáäáí~êó= ~Åíáçå=ãçêÉ= ëÉêáçìëäóK= =lê= êÉÖáãÉ=
éê~Öã~íáëíë= ~åÇ= _~ò~~êáë= Ó= ~= âÉó= ÉÅçåçãáÅ=
ÅçåëíáíìÉåÅó=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉ=Ó=ïÜç=ïçìäÇ=é~ó=~=
ÜÉ~îó= éÉêëçå~ä= ÉÅçåçãáÅ= éêáÅÉ= ~ë= ~= êÉëìäí= çÑ=
~åó= áãéçëáíáçå= çÑ= Ñáå~åÅá~ä= ë~åÅíáçåëI= ãáÖÜí=
ìäíáã~íÉäó= Ö~áå= íÜÉ= ìééÉê= Ü~åÇ= áå= áåíÉêå~ä=
~êÖìãÉåíë=çîÉê=Üçï=fê~å=ëÜçìäÇ=êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä=ÅçããìåáíóK==pç=Ñ~êI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=
ãçêÉ= áÇÉçäçÖáÅ~ääó= ÇêáîÉå= mêÉëáÇÉåí=
^ÜãÉÇáåÉà~Ç=~åÇ=Üáë=~ääáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇÉéí=~í=
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=

m~ÖÉ=Q=

^ å ~ ä ó ë á ë =

cìÉääáåÖ=`çåÑêçåí~íáçåW=fê~åI=íÜÉ=rp=~åÇ=íÜÉ=láä=tÉ~éçå=

ìëáåÖ=éêçîçÅ~íáîÉ= êÜÉíçêáÅ= íç= ëÜ~éÉ=éçäáÅó=~åÇ=
äáãáí=íÜÉ=éê~Öã~íáëíëÛ=êççã=Ñçê=ã~åçÉìîêÉK=O=
=
^= ëÉÅçåÇ= éçëëáÄáäáíó= ïçìäÇ= ÄÉ= ÇáêÉÅí=
åÉÖçíá~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=qÉÜê~å=~åÇ=t~ëÜáåÖíçåK==
`çåëÅáçìë= çÑ= íÜÉ= äáãáíÉÇ= ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë= çÑ=
ë~åÅíáçåë= ~åÇ= íÜÉ= êáëâáåÉëë= çÑ= ãáäáí~êó= ~ÅíáçåI=
t~ëÜáåÖíçå= ã~ó= ÇÉÅáÇÉ= íç= ÉåÖ~ÖÉ= áå= ÇáêÉÅí=
åÉÖçíá~íáçåë= ïáíÜ= qÉÜê~åI= ~ë= ëçãÉ=
ÅçããÉåí~íçêë= áå= íÜÉ= rp= ~êÉ= ìêÖáåÖK= = qÜáë=
ïçìäÇI= ÜçïÉîÉêI= êÉèìáêÉ= ~í= äÉ~ëí= áãéäáÅáí=
êÉÅçÖåáíáçå=Äó=t~ëÜáåÖíçå=çÑ=íÜÉ=äÉÖáíáã~Åó=çÑ=
íÜÉ= ÅìêêÉåí= fê~åá~å= êÉÖáãÉI= ïÜáÅÜ= ã~ó= ÄÉ= ~=
ÄêáÇÖÉ= íçç= Ñ~ê= Ñçê= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ^Çãáåáëíê~íáçåK==
iáâÉïáëÉI= Ñçê= qÉÜê~å= ÇáêÉÅí= í~äâë= ïçìäÇ= ÜçäÇ=
çìí= íÜÉ= éêçëéÉÅí= çÑ= ëáÖåáÑáÅ~åí= ÉÅçåçãáÅ=
ÄÉåÉÑáíë= ~åÇ= ~= êÉ~ä= ëÉÅìêáíó= Öì~ê~åíÉÉK==
^ÜãÉÇáåÉà~ÇÛë= êÉÅÉåí= äÉííÉê= íç= mêÉëáÇÉåí= _ìëÜ=
Ü~ë= ÄÉÉå= éä~ìëáÄäó= áåíÉêéêÉíÉÇ= ~ë= ~= ëáÖåáÑáÅ~åí=
ëáÖå~ä=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉÛë=áåíÉêÉëí=áå=í~äâáåÖK==_ìí=áí=
áë= Éèì~ääó= éä~ìëáÄäÉ= íÜ~í= íÜÉ= äÉííÉê= ï~ë=
Öê~åÇëí~åÇáåÖ= Äó= íÜÉ= fê~åá~å= äÉ~ÇÉê= Ñçê= ~=
ÇçãÉëíáÅ=~åÇ= áåíÉêå~íáçå~ä=~ìÇáÉåÅÉI=çê= íÜ~í= áí=
ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÅçãéäáÅ~íÉ=rp=ÉÑÑçêíë=íç=ÅêÉ~íÉ=
~=ÅçåëÉåëìë=ÄÉÜáåÇ=ë~åÅíáçåëK===
=
=
láäW=~=éçíÉåí=ïÉ~éçå=
=
fÑI= ~ë= ÉñéÉÅíÉÇI= íÜÉ= Åêáëáë= ïáíÜ= fê~å= ÉëÅ~ä~íÉë=
íçï~êÇ= éìåáíáîÉ= Çáéäçã~íáÅ= çê= ÉîÉå= ãáäáí~êó=
~Åíáçå= ~Ö~áåëí= fê~åI= Üçï= ãáÖÜí= qÉÜê~å=
êÉëéçåÇ\= = lÑ= ~ää= áíë= çéíáçåë= Ñçê= êÉí~äá~íáçåI=
éÉêÜ~éë= íÜÉ=ãçëí=ïçêêóáåÖ= áë= íÜÉ= çáä= ïÉ~éçåK==
fê~å= áë= ÅìêêÉåíäó= íÜÉ=ïçêäÇÛë= ÑçìêíÜ= ä~êÖÉëí= çáä=
éêçÇìÅÉêI=éìãéáåÖ=ëçãÉ=PKU=ãáääáçå=Ä~êêÉäë=éÉê=
Ç~ó=EÄéÇF=~ë=çÑ=j~êÅÜ=íÜáë=óÉ~êK==fí= áë=~äëç=íÜÉ=
ïçêäÇÛë= ÑçìêíÜ= ä~êÖÉëí= çáä= ÉñéçêíÉêI= ÉñéçêíáåÖ=
~Äçìí= OKT= ãáääáçå= ÄéÇI= ~åÇ= áíë= ëÜ~êÉ= çÑ=
áåíÉêå~íáçå~ääó= íê~ÇÉÇ= çáä= áë=ãçêÉ= íÜ~å= ÇçìÄäÉ=
áíë=ëÜ~êÉ=çÑ=ïçêäÇ=çáä=éêçÇìÅíáçåK==tÉêÉ=fê~å=íç=
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Ñìää= ÉÅçåçãáÅ= áãé~Åí= çÑ= é~ëí= éêáÅÉ= êáëÉëI=
éÉêÜ~éë=ÄÉÅ~ìëÉ=éêçÇìÅÉêë=~åÇ=ÅçåëìãÉêë=Ü~îÉ=
ÄÉÉå= íêÉ~íáåÖ= ~í= äÉ~ëí= ~= éêçéçêíáçå= çÑ= íÜÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=~ë= íÉãéçê~êó= áå=å~íìêÉI= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ=
Ü~îÉ=åçí=óÉí=~ÇàìëíÉÇ=íÜÉáê=ÄÉÜ~îáçìêK===
===
qÜÉ= íçää= çå=ïçêäÇ= çìíéìí= Ñêçã=~åçíÜÉê= êçìåÇ=
çÑ= çáä= éêáÅÉ= áåÅêÉ~ëÉë= ÅçìäÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= ÄÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åíK= = ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= tçêäÇ= _~åâ=
ëáãìä~íáçå= êÉéçêíÉÇ= É~êäáÉêI= ~= ëìëí~áåÉÇ= äçëë=çÑ=
O= ãáääáçå= ÄéÇ= ïçìäÇ= ëÉÉ= ïçêäÇ= çìíéìí= ïçìäÇ=
Ñ~ää=Äó=NKRB=çÑ=dam=áå=íÜÉ=óÉ~ê=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=
ëÜçÅâK= =qÜáë= áë= áå= äáåÉ=ïáíÜ=Éëíáã~íÉë=éêçÇìÅÉÇ=
Äó= íÜÉ= fb^I= lb`a= ~åÇ= fjc= áå= OMMQI= ïÜáÅÜ=
àìÇÖÉ=íÜ~í=~=ëìëí~áåÉÇ=rpANMLÄ~êêÉä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
íÜÉ= éêáÅÉ= çÑ= çáä= ïçìäÇ= í~âÉ= çÑÑ= Ü~äÑ= çÑ= çåÉ=
éÉêÅÉåí~ÖÉ= éçáåí= Ñêçã= ïçêäÇ= dam= ÖêçïíÜ= áå=
íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= óÉ~êKV= = jçêÉçîÉêI= áí= áë= éçëëáÄäÉ=
íÜ~í= íÜÉëÉ= éêçàÉÅíáçåë= ~êÉ= ìåÇÉêÉëíáã~íÉëK==
tçêâ= Äó= jÅháÄÄáå= ~åÇ= píçÉâÉä= íÜ~í= äççâë=
ÉñéäáÅáíäó= ~í= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= ~å= ~ÇîÉêëÉ= ëìééäó=
ëÜçÅâI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=áãé~Åí=çå=
ïçêäÇ=ÖêçïíÜ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìé=íç=RMB=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=
íÜÉ=fb^=éêçàÉÅíáçåëKNM=
=
=
láä=éêáÅÉë=~åÇ=rp=éçäáíáÅë=
=
^åçíÜÉê=âÉó=èìÉëíáçå= áå= íÉêãë=çÑ= fê~åÛë=ìëÉ=çÑ=
íÜÉ=çáä=ïÉ~éçå=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=áãé~Åí=áå=íÜÉ=rpI=
ÖáîÉå=íÜÉ=âÉó=êçäÉ=íÜ~í=t~ëÜáåÖíçå=éä~óë=~ë=íÜÉ=
ÇêáîÉê= çÑ= áåíÉêå~íáçå~ä= éçäáÅó= çå= íÜÉ= åìÅäÉ~ê=
áëëìÉK==tÜ~í=ã~ííÉêë=íç=rp=ÅçåëìãÉêë=áë=åçí=ëç=
ãìÅÜ= íÜÉ= Åçëí= çÑ= ~= Ä~êêÉä= çÑ= ÅêìÇÉ= çáä= ~ë= íÜÉ=
éêáÅÉ=çÑ=éÉíêçä=~í=íÜÉ=éìãéK==mÉíêçä=éêáÅÉë=áå=íÜÉ=
råáíÉÇ= pí~íÉë= Ü~îÉ= ëÜçí= ìé= çîÉê= íÜÉ= ä~ëí= óÉ~êW=
Ñêçã=~Äçìí=rpAOLÖ~ääçå=áå=É~êäó=OMMR=íç=åÉ~êäó=
rpAPLÖ~ääçå= íçÇ~óK= ElÑ= ÅçìêëÉI= éÉíêçä= áë= ëíáää=

êÉä~íáîÉäó= ÅÜÉ~é= áå= íÜÉ= rp= Åçãé~êÉÇ= íç= çíÜÉê=
tÉëíÉêå= ÅçìåíêáÉë= ëìÅÜ= ~ë= ^ìëíê~äá~=
E~ééêçñáã~íÉäó= rpAQLÖ~ääçåF= ~åÇ= dÉêã~åó=
E~ééêçñáã~íÉäó= rpASLÖ~ääçåFKFNN= qÜáë= Ü~ë= ÄáÖ=
áãéäáÅ~íáçåë= Ñçê= ÇçãÉëíáÅ= éçäáíáÅë= áå= ~= Åçìåíêó=
íÜ~í= Ü~ë= çåÉ= íïÉåíáÉíÜ= çÑ= íÜÉ= ïçêäÇÛë=
éçéìä~íáçå= Äìí= Äìêåë= çåÉ= èì~êíÉê= çÑ= íÜÉ=
ïçêäÇÛë=çáäKNO=få=íÜÉ=ä~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÄáÖ=Å~êI=íÜÉ=ïáÇÉ=
çéÉå= êç~Ç= ~åÇ= íÜÉ= prsI= ÅÜÉ~é= éÉíêçä= áë=
êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ÄáêíÜêáÖÜíK==
=
mÉíêçä=éêáÅÉë=Ü~îÉ=~ää=éçäáíáÅá~åë=êìååáåÖ=ëÅ~êÉÇI=
Äìí=íÜÉ=ã~áå=í~êÖÉíë=~êÉ=oÉéìÄäáÅ~åëI=Ñçê=íÜêÉÉ=
êÉ~ëçåëK=cáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëíI=éêáÅÉë=Ü~îÉ=ëéáâÉÇ=
çå=íÜÉ=oÉéìÄäáÅ~åëÛ=ï~íÅÜK=qÜÉ=dlm=ÜçäÇë=íÜÉ=
tÜáíÉ=eçìëÉ=~åÇ=ÄçíÜ=eçìëÉë=çÑ=`çåÖêÉëëI=ëç=
íÜÉó=çïå=íÜÉ=éêçÄäÉãK=pÉÅçåÇI=íÜÉêÉ=áë=~=Ñ~áêäó=
Åçããçå=éÉêÅÉéíáçå=íÜ~í=oÉéìÄäáÅ~åë=~êÉ=áå=íÜÉ=
éçÅâÉíë= çÑ= _áÖ=láäI=ïÜáÅÜ= áë= ~áÇÉÇ= Äó= íÜÉ= Ñ~Åí=
íÜ~í= ÄçíÜ= íÜÉ= éêÉëáÇÉåí= ~åÇ= îáÅÉJéêÉëáÇÉåí= ~êÉ=
çáä=ãÉå=~åÇ=íÜ~í=éçäáíáÅ~ä=Ççå~íáçåë=Äó=çáä=~åÇ=
Ö~ë= Åçãé~åáÉë= Ñ~îçìê= oÉéìÄäáÅ~å= çîÉê=
aÉãçÅê~íáÅ= Å~åÇáÇ~íÉë= Äó= ~= ê~íáç= çÑ= íÜêÉÉ= çê=
Ñçìê=íç=çåÉK=cáå~ääó=íÜÉêÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=ÖêçïáåÖ=
ÄÉäáÉÑ= íÜ~í= íÜÉ= áåëí~Äáäáíó= áå= íÜÉ=jáÇÇäÉ= b~ëí= Ó=
ïÜáÅÜ= Ñäçïë= áå= é~êí= Ñêçã= íÜÉ= _ìëÜ=
^Çãáåáëíê~íáçåÛë= ï~ê= áå= fê~è= ~åÇ= áíë= éçäáÅáÉë=
íçï~êÇ=fê~å=Ó=áë=ÇêáîáåÖ=ìé=çáä=éêáÅÉëK==
=
tÜ~í= ÇçÉë= ~ää= íÜáë=ãÉ~å= Ñçê= íÜÉ= rp=ãáÇJíÉêã=
ÉäÉÅíáçåë=áå=kçîÉãÄÉê\=fí= áë=~äï~óë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=
éêÉÇáÅí= Üçï= å~íáçåïáÇÉ= áëëìÉë= ïáää= íê~åëä~íÉ=
áåíç= QPR= áåÇáîáÇì~ä= eçìëÉ= ê~ÅÉëI= çê= PP=
áåÇáîáÇì~ä= pÉå~íÉ= ê~ÅÉëK= _ìí= ÜáÖÜ= éÉíêçä= éêáÅÉë=
ìëì~ääó=ÑÉÉÇ=áåíç=~=ÖÉåÉê~ä=ÑÉÉäáåÖ=çÑ=ìåÉ~ëÉ=~åÇ=
~=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=íÜÉ=Åçìåíêó=áë=Úçå=íÜÉ=ïêçåÖ=íê~ÅâÛI=
ïÜáÅÜ= çÑíÉå= ëÜáÑíë= îçíÉëK= mêáÅÉë= ïáää=
ìåÇçìÄíÉÇäó= ÄÉ= ~= Ñ~Åíçê= áå= ã~åó= ê~ÅÉë= Ó= Äìí=
ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=áëëìÉ=ÅçìäÇ=ÜÉäé=íÜÉ=aÉãçÅê~íë=ïáå=
Åçåíêçä= çÑ= íÜÉ=eçìëÉ= EÑçê= ïÜáÅÜ= íÜÉó= åÉÉÇ= íç=
Ö~áå=ÑáÑíÉÉå=ëÉ~íëF=çê=íÜÉ=pÉå~íÉ=EÑçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=
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åÉÉÇ= íç= Ö~áå= ëáñ= ëÉ~íëF= ïáää= ÇÉéÉåÇ= çå= ïÜÉêÉ=
éêáÅÉë= Öç= áå= íÜÉ= åÉñí= ëáñ= ãçåíÜëK= ^= ã~àçê=
ÇáëÅçåíáåìáíó= áå= íÜÉ= éêáÅÉ= ëáãáä~ê= íç= íÜÉ= çáä=
ëÜçÅâë= çÑ= NVTPJTQ= ~åÇ= NVTV= ÅçìäÇ= Ü~îÉ= íÜÉ=
ãçëí= ëÉîÉêÉ= êÉéÉêÅìëëáçåëK= mêÉëáÇÉåí= `~êíÉêÛë=
éêÉëáÇÉåÅó=ï~ë=Ä~ëáÅ~ääó=ïêÉÅâÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=
çáä= ëÜçÅâI=ïÜáÅÜ= äÉÇ= íç=ïÜ~í=ÜÉ=ÜáãëÉäÑ= Å~ääÉÇ=
Ú~=Åêáëáë=çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉÁ=íÜ~í=ëíêáâÉë=~í=íÜÉ=îÉêó=
ÜÉ~êí=~åÇ=ëçìä=~åÇ=ëéáêáí=çÑ=çìê=å~íáçå~ä=ïáääKÛNP=
=
pç= Ñ~ê= íÜÉ= å~íáçå~ä= ~åÖëí= ~Äçìí= éÉíêçä= éêáÅÉë=
ÇçÉë=åçí=~ééÉ~ê=íç=ÄÉ=áåÑäìÉåÅáåÖ=rp=éçäáÅó=çå=
íÜÉ= fê~åá~å= åìÅäÉ~ê= èìÉëíáçåK= `äÉ~êäó= íÜÉ= fê~è=
ï~ê= áë= ìåéçéìä~ê= ~åÇ= ÉäáíÉë= ~êÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó=
âÉÉå=çå=ÖÉííáåÖ=çìí=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=jáÇÇäÉ=b~ëí=
áãÄêçÖäáç= ê~íÜÉê= íÜ~å= áåáíá~íáåÖ= ~åçíÜÉê= çåÉK=
mçääáåÖ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ä~ëí=óÉ~ê=ëÜçïÉÇ=~=ëáòÉ~ÄäÉ=
àìãé=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=^ãÉêáÅ~åë=ïÜç=ÄÉäáÉîÉ=
íÜÉ= rp= ëÜçìäÇ= ãáåÇ= áíë= çïå= ÄìëáåÉëë=
áåíÉêå~íáçå~ääóKNQ= eáÖÜ= éÉíêçä= éêáÅÉë= ïçìäÇ=
éêçÄ~Ääó= êÉáåÑçêÅÉ= íÜÉ= éìÄäáÅÛë= îáÉï= íÜ~í=
t~ëÜáåÖíçå=åÉÉÇë=íç=ÑçÅìë=çå=Üáé=éçÅâÉí=áëëìÉë=
ê~íÜÉê=íÜ~å=êÉã~âáåÖ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëóëíÉã=Ó=
ìåäÉëë= íÜÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=ÅçìäÇ=ã~âÉ= íÜÉ=Å~ëÉ=
íÜ~í=ãìëÅäáåÖ=ìé=íç=fê~å=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëçäìíáçå=
íç= éÉíêçä= éêáÅÉëI= ~= ÇáÑÑáÅìäí= ~êÖìãÉåí= íç= ã~âÉ=
çå= íÜÉ= ãÉêáíë= ~åÇ= çåÉ= íÜ~í= ïçìäÇ= éêçÄ~Ääó=
ìåÇÉêãáåÉ= áíë= áåíÉêå~íáçå~ä= Çáéäçã~Åó= çå= íÜÉ=
èìÉëíáçåK=
=
=
fê~åá~å=Å~ìíáçå==
=
fÑ= íÜÉ= ÑçêÉÖçáåÖ= ~å~äóëáë= ìåÇÉêäáåÉë= íÜ~í= fê~å=
ÅçìäÇ=ïáÉäÇ= íÜÉ= çáä= ïÉ~éçå= íç= ÖêÉ~í= ÉÑÑÉÅíI= áå=
êÉ~äáíó=qÉÜê~å=áë= äáâÉäó=íç=ÄÉ=ï~êó=~Äçìí=ìëáåÖ=
çáä= áå= íÜáë= ã~ååÉêK= = få= ëçãÉ= êÉëéÉÅíë= fê~å= áë=
~äêÉ~Çó= ìëáåÖ= çáä= ~ë= ~å= áåëíêìãÉåí= çÑ= áíë=
áåíÉêå~íáçå~ä=éçäáÅóK==fê~å=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
~ë= áããçî~ÄäÉ= çîÉê= íÜÉ= åìÅäÉ~ê= áëëìÉ= Ü~Ç= çáä=
ÄÉÉå=ArpPMLÄ~êêÉä=ê~íÜÉê=íÜ~å=ArpTRKNR==_ìí=áíë=

Å~ìíáçå=~Äçìí=ìëáåÖ= íÜÉ=çáä=ïÉ~éçå= áå=~=ãçêÉ=
ÉñéäáÅáí= ï~ó= íç= íÜêÉ~íÉå= íÜÉ= rp= ~åÇ= íÜÉ=
áåíÉêå~íáçå~ä= Åçããìåáíó= áë= êÉÑäÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ=
Åçåíê~ÇáÅíçêó= ëí~íÉãÉåíë= ÉãÉêÖáåÖ= Ñêçã= íÜÉ=
êÉÖáãÉ= áå= êÉÅÉåí=ãçåíÜëI= ê~åÖáåÖ= Ñêçã= íÜêÉ~íë=
íç= ÅäçëÉ= íÜÉ= píê~áíë= çÑ=eçêãìò= íç= ÇÉÅä~ê~íáçåë=
íÜ~í=fê~å=ïçìäÇ=åçí=ìëÉ=çáä=~ë=~å=áåëíêìãÉåí=çÑ=
ÑçêÉáÖå=éçäáÅóK=
=
fê~å=Ü~ë=íÜêÉÉ=ã~áå=çéíáçåëW===
=
`çåíáåìÉ=áíë=ÅìêêÉåí=~ééêç~ÅÜW==fê~å=áë=äáâÉäó=íç=
ÅçåíáåìÉ= ëíçâáåÖ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= Åêáëáë= ~íãçëéÜÉêÉ=
ïÜáÅÜ= áë= éêçÄ~Ääó= ~ÇÇáåÖ= rpATJrpANM= íç= íÜÉ=
éêáÅÉ=çÑ=~=Ä~êêÉä=çÑ=çáäK==fí=Åçëíë=qÉÜê~å=äáííäÉ=íç=
äçÄI= Ñêçã= íáãÉ= íç= íáãÉI= íÜÉ= çÇÇ= êÜÉíçêáÅ~ä=
ÖêÉå~ÇÉ= íÜ~í= ÄçíÜ= éêçîáÇÉë= fê~å= ïáíÜ= ~=
ëáÖåáÑáÅ~åí= Ñáå~åÅá~ä= ïáåÇÑ~ää= ~åÇ= éêçíÉÅíë= íÜÉ=
êÉÖáãÉ= Ñêçã= íÜÉ= éêçëéÉÅí= çÑ= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä=
Åçããìåáíó= áãéçëáåÖ= çáä= ë~åÅíáçåë= Ó= íÜÉ= çåÉ=
ÉÅçåçãáÅ= ïÉ~éçå= íÜ~í= ïçìäÇ= ÄÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ=
~Ö~áåëí= íÜÉ= êÉÖáãÉK= = qÜ~í= ë~áÇI= ëáãéäó=
ã~áåí~áåáåÖ= ÅìêêÉåí= éêáÅÉë= áë= åçí= ÖçáåÖ= íç=
éêçíÉÅí=fê~å=Ñêçã=íÜÉ=éêçëéÉÅí=çÑ=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ=
ë~åÅíáçåë=çê=áåÇÉÉÇ=Ñêçã=ãáäáí~êó=~ÅíáçåK===
=
aáëêìéí=ÉñíÉêå~ä=çáä=ëìééäáÉëW==^ë=~=ãçêÉ=~ÅíáîÉ=
ëíÉé= íç= âÉÉé= çáä= éêáÅÉë= ÜáÖÜI= qÉÜê~å= ÅçìäÇ=
ëéçåëçê= ÉÑÑçêíë= íç= Çáëêìéí= çáä= éêçÇìÅíáçå= áå=
çíÜÉê= é~êíë= çÑ= íÜÉ= mÉêëá~å=dìäÑK= = qÜÉ= fê~èá= çáä=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=~å=çÄîáçìë= í~êÖÉíI=Äìí=
~íí~Åâë=áå=p~ìÇá=^ê~Äá~=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=éçëëáÄäÉK==
qÜáë= ïçìäÇ= ~ÇÇ= ~= ãìÅÜ= ãçêÉ= ëáÖåáÑáÅ~åí= êáëâ=
éêÉãáìã=íç=íÜÉ=éêáÅÉ=çÑ=çáäI=~åÇ=~åóíÜáåÖ=íÜ~í=
éêçÇìÅÉÇ=~= ÑìêíÜÉê= äçëë=çÑ= éêçÇìÅíáîÉ= Å~é~Åáíó=
ïçìäÇ=ã~âÉ=fê~åá~å=çáä=ÉîÉå=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íç=
íÜÉ= ÖäçÄ~ä= ÉÅçåçãóI= íÜÉêÉÄó= ã~âáåÖ= ~åó= rp=
éìëÜ= Ñçê= ë~åÅíáçåë= çê= ãáäáí~êó= ~Åíáçå= ~Ö~áåëí=
fê~å=~å=ÉîÉå=êáëâáÉê=îÉåíìêÉK= =qÜÉ=éêçÄäÉã=Ñçê=
fê~å=ïçìäÇ= ÄÉ= íÜ~í= ìåäÉëë= ëìÅÜ= ~å= ~Åíáçå=ï~ë=
ÅçãéäÉíÉäó= ÇÉåá~ÄäÉI= áí= ÅçìäÇ= ~Åíì~ääó=
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éêÉÅáéáí~íÉ= íÜÉ= ë~åÅíáçåë= çê= ãáäáí~êó= ëíêáâÉë= áí=
ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~îçáÇK===
=
fí= áë= ãçêÉ= äáâÉäóI= íÜÉêÉÑçêÉI= íÜ~í= fê~å= ïçìäÇ=
~ííÉãéí= ëìÅÜ= ~Åíáçå= çåäó= áå= êÉí~äá~íáçå= íçI= çê=
éÉêÜ~éë= áå= áããÉÇá~íÉ= ~åíáÅáé~íáçå= çÑI=ãáäáí~êó=
~ÅíáçåK= = råÇÉê= íÜÉëÉ= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= fê~å= ÅçìäÇ=
ëÉÉâ= íç= Çáëêìéí= íê~ÑÑáÅ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= píê~áíë= çÑ=
eçêãìòI= íÜÉ= ïçêäÇÛë= ãçëí= áãéçêí~åí= çáä=
ÅÜçâÉéçáåíK==tÜáäÉ=fê~å=ïçìäÇ=éêçÄ~Ääó=åçí=ÄÉ=
~ÄäÉ= íç=ÅäçëÉ= íÜÉ=píê~áíë=ÅçãéäÉíÉäóI=~íí~Åâë=çå=
ëÜáééáåÖ= ~åÇ= ãáåáåÖ= çéÉê~íáçåë= áå= íÜÉ= dìäÑ=
ïçìäÇ= Ü~îÉ= ~= ã~àçê= áãé~Åí= çå= ëÜáééáåÖ=
áåëìê~åÅÉ= ê~íÉë= ~åÇ= ÖäçÄ~ä= éêáÅÉëK= = qÜÉ= ã~áå=
èìÉëíáçå= áë= ïÜÉíÜÉê= fê~å= ÅçìäÇ= ëìëí~áå=
çéÉê~íáçåë= ~Ö~áåëí= ëÜáééáåÖI= ÖáîÉå= íÜ~í= ~=
ëí~åÇ~êÇ= ~ëëìãéíáçå= áë= íÜ~í= ~åó= rp= ãáäáí~êó=
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~Ö~áåëí= íÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= Åçããìåáíó= Ü~Ç= ÄÉÉå=
ìååÉÅÉëë~êó= ~åÇ= êìáåçìëI= ÖáîÉå= íÜÉ= éêáçêáíó=
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N= pÉÉ= hÉîáå= tççÇëI= g~ãÉë= i~ÅÉó= ~åÇ= táääá~ãëçå=

jìêê~óI= p~ÇÇ~ãÛë= ÇÉäìëáçåëK= cçêÉáÖå= ^ÑÑ~áêë=
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çå= fê~åá~å= ÑçêÉáÖå= éçäáÅó= ëÉÉ= ^åíÜçåó= _ìÄ~äç= ~åÇ=

jáÅÜ~Éä=cìääáäçîÉI=fê~åI=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Åçããìåáíó=
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^å~äóëáëI=aÉÅÉãÄÉê=OMMRK=
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Q= `~ãÄêáÇÖÉ= båÉêÖó= oÉëÉ~êÅÜ= ^ëëçÅá~íÉë= E`bo^FI=
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^ãÉêáÅ~I=áå=táääá~ã=eK=`Ü~ÑÉI=Éí=~äI=^=Üáëíçêó=çÑ=çìê=

íáãÉW= êÉ~ÇáåÖë= çå= éçëíï~ê= ^ãÉêáÅ~I= SíÜ= ÉÇK= kÉï=

vçêâI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMPI=éé=PRRJSRK=
NQ= mÉï= oÉëÉ~êÅÜ= `ÉåíÉê= ~åÇ= `çìåÅáä= çå= cçêÉáÖå=

oÉä~íáçåëI= ^ãÉêáÅ~Ûë= éä~ÅÉ= áå= íÜÉ= ïçêäÇ= OMMRW=

çéáåáçå= äÉ~ÇÉêë= íìêå= Å~ìíáçìëI= éìÄäáÅ= äççâë=

ÜçãÉï~êÇI=kçîÉãÄÉê=OMMRK=
NR= pÉÉ= `ÜêáëíçéÜÉê= aáÅâÉóI= qÜÉ= láä= pÜáÉäÇK= cçêÉáÖå=

mçäáÅóI=j~óLgìåÉ=OMMSK=
NS= båÉêÖó= fåÑçêã~íáçå= ^Çãáåáëíê~íáçå= Ebf^FI= fê~å=

Åçìåíêó=~å~äóëáë=ÄêáÉÑK=^î~áä~ÄäÉ=~íW=

ÜííéWLLïïïKÉá~KÇçÉKÖçîLÉãÉìLÅ~ÄëLfê~åL_~ÅâÖêçìåÇK

ÜíãäK=
NT= kçíÉ= íÜ~í= íÜÉ= ã~ÖåáíìÇÉ= çÑ= ~= ëìééäó= ëÜçÅâ= áå=

íÉêãë= çÑ= áíë= ÉÅçåçãáÅ= áãé~Åí= ïáää= ÇÉéÉåÇ= çå= Üçï=

íÜÉëÉ= ã~ÖåáíìÇÉë= Åçãé~êÉÇ= íç= íçí~ä= ëìééäó= E~åÇ=

ÇÉã~åÇF=~í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=ëÜçÅâK=
NU= pìééäó= ëÜçêíÑ~ää= áë= ÇÉÑáåÉÇ=ÜÉêÉ= ~ë= íÜÉ=éÉ~â= Öêçëë=

ëìééäó=äçëëI=ÉñÅäìÇáåÖ=~åó=ëìééäó=áåÅêÉ~ëÉë=Äó=çíÜÉê=

çáä=éêçÇìÅáåÖ=ÅçìåíêáÉëK=
NV=pÉÉ=oçÄÉêí=_=_~êëâó=~åÇ=iìíò=háäá~åI=láä=~åÇ=íÜÉ=

ã~ÅêçÉÅçåçãó= ëáåÅÉ= íÜÉ= NVTMëK= gçìêå~ä= çÑ=

bÅçåçãáÅ=mÉêëéÉÅíáîÉë=NU=EQF=c~ää=OMMQ=éé=NNRJNPQK=



 



^_lrq=qeb=^rqelop=

=

=

=

^åíÜçåó= _ìÄ~äç= áë= oÉëÉ~êÅÜ= cÉääçï= ~í= íÜÉ= içïó= fåëíáíìíÉ= Ñçê= fåíÉêå~íáçå~ä= mçäáÅóK= = eÉ=

Öê~Çì~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=kÉï=pçìíÜ=t~äÉë=ïáíÜ=~=_~ÅÜÉäçê=çÑ=^êíë=eçåçìêëI=ã~àçêáåÖ=

áå= mçäáíáÅ~ä= pÅáÉåÅÉK= = eÉ= àçáåÉÇ= íÜÉ= aÉé~êíãÉåí= çÑ= cçêÉáÖå= ^ÑÑ~áêë= ~åÇ= qê~ÇÉ= áå= NVVNK= = eÉ=

ìåÇÉêíççâ=äçåÖJíÉêã=^ê~ÄáÅ=ä~åÖì~ÖÉ=íê~áåáåÖ=áå=bÖóéíI=~åÇ=Ü~ë=ëÉêîÉÇ=áå=^ìëíê~äá~Dë=bãÄ~ëëáÉë=

áå=p~ìÇá=^ê~Äá~=~åÇ=áå=fëê~ÉäK==jçêÉ=êÉÅÉåíäó=ÜÉ=ï~ë=~=aáêÉÅíçê=çå=íÜÉ=fê~è=q~ëâ=cçêÅÉ=~åÇ=ï~ë=

íÜÉ=aÉé~êíãÉåíDë=ëÉåáçê=ëéÉÉÅÜïêáíÉêK==eÉ=~äëç=ëÉêîÉÇ=~ë=jáÇÇäÉ=b~ëí=^å~äóëí=áå=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=

k~íáçå~ä=^ëëÉëëãÉåíë=Ñêçã=NVVS=íç=NVVUK==eÉ=áë=íÜÉ=~ìíÜçê=çÑ=içïó=fåëíáíìíÉ=m~éÉê=MRW=gçáåáåÖ=

íÜÉ=`~ê~î~å\==qÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíI=fëä~ãáëã=~åÇ=fåÇçåÉëá~K=

=

=

aê=jáÅÜ~Éä=cìääáäçîÉ=áë=mêçÖê~ã=aáêÉÅíçêI=däçÄ~ä=fëëìÉë=~í=íÜÉ=içïó=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=

mçäáÅóK= = mêÉîáçìëäó= ÜÉ= ïçêâÉÇ= ~ë= ~= ä~ïóÉê= ~åÇ= ~å= ~ÇîáëÉê= íç= mêáãÉ= jáåáëíÉê= m~ìä= hÉ~íáåÖK==

jáÅÜ~Éä= Öê~Çì~íÉÇ= áå= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= ä~ï= Ñêçã= íÜÉ= råáîÉêëáíáÉë= çÑ= póÇåÉó= ~åÇ=kÉï= pçìíÜ=

t~äÉëI=ïáíÜ=Çì~ä=ìåáîÉêëáíó=ãÉÇ~äëK= =eÉ=~äëç=ëíìÇáÉÇ=~ë=~=oÜçÇÉë=pÅÜçä~ê=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=

lñÑçêÇI=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ïêçíÉ=Üáë=ÇçÅíçê~íÉ=çå=råáíÉÇ=pí~íÉë=ÑçêÉáÖå=éçäáÅóK==eáë=Ñáêëí=ÄççâI=ÚjÉå=~åÇ=

tçãÉå=çÑ=^ìëíê~äá~>Û=lìê=dêÉ~íÉëí=jçÇÉêå=péÉÉÅÜÉëI=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=sáåí~ÖÉ=áå=kçîÉãÄÉê=

OMMRK= = eÉ= áë= íÜÉ= ~ìíÜçê= çÑ= íÜÉ= içïó= fåëíáíìíÉ= m~éÉê=aá~ëéçê~W= qÜÉ= tçêäÇ= táÇÉ= tÉÄ= çÑ=

^ìëíê~äá~åë= ~åÇ= íÜÉ= ^å~äóëáë= qÜÉ= qÉëí~ãÉåí= çÑ= pçäçãçåëW= o^jpf= ~åÇ= fåíÉêå~íáçå~ä= pí~íÉJ

ÄìáäÇáåÖK=

=

=

j~êâ= qÜáêäïÉää= áë= mêçÖê~ã= aáêÉÅíçêI= fåíÉêå~íáçå~ä= bÅçåçãó= ~í= íÜÉ= içïó= fåëíáíìíÉ= Ñçê=

fåíÉêå~íáçå~ä=mçäáÅóK===j~êâ=áë=~=Öê~Çì~íÉ=çÑ=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=~åÇ=Ü~ë=~å=jmÜáä=ÇÉÖêÉÉ=áå=

ÉÅçåçãáÅë=Ñêçã=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíóK===_ÉÑçêÉ=àçáåáåÖ=íÜÉ=fåëíáíìíÉI=j~êâ=ïçêâÉÇ=~ë=~å=ÉÅçåçãáëí=

Ñçê= íÜÉ= _~åâ= çÑ= båÖä~åÇI= gm= jçêÖ~åI= ~åÇ= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= bñéçêí= cáå~åÅÉ= ~åÇ= fåëìê~åÅÉ=

`çêéçê~íáçåK==eÉ=áë=íÜÉ=~ìíÜçê=çÑ=íÜÉ=içïó=fåëíáíìíÉ=m~éÉêë=fåÇá~W=qÜÉ=kÉñí=bÅçåçãáÅ=dá~åí=

~åÇ=qÜÉ=kÉï=qÉêãë=çÑ=qê~ÇÉK=

=
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